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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021-2024 s-a realizat plecand de la
o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant
s1 asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra activitatii
unitatii.

Planul de dezvoltare institufionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatatad la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local Putna, Primaria Putna si Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii
economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice si ale Guvernului
Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionala in perioada 2020-2024.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie s promoveze incluziunea, valorile si
practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre implinirea in
viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala “Stefan cel Mare” Putna ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa pund in opera intentia de dezvoltare
Institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

Planul de dezvoltare a scolii reprezinta o necesitate in prisma alinierii organizatiilor scolare
la cerintele reformei din invatamant, a desavarsirii autonomiei unitatilor scolare si a cresterii
nevoilor de educatie a membrilor colectivitatii.

Scoala fiind un element de baza in viata comunitatii, dezvoltarea ei va atrage dupa sine si
dezvoltarea comunitatii si invers.



. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

Denumirea unitatii de invatamant : Scoala Gimnaziala ,, Mitropolit Iacob Putneanul”
Putna

Nivelurile de invdtamdnt existente in_unitate: prescolar, primar si gimnazial

Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de invatamdnt: Putna, nr. 308

Localitate/ judet: Putna, jud. Suceava

Cod postal: 727455 P,
Telefon/Fax : 0230414153 Uil
E - mail: scoala.putna@yahoo.com
Site Web: www.scoalaputna.ro

)
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PUTNA - SUCEAVA
| | |

1.2. SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI

Primele forme de organizare a invatamantului la Putna sunt legate de actiuni ale Bisericii Ortodoxe
Romane, centru de iradiere a culturii sub diferitele ei forme de manifestare.

intre 1470 si 1585 au fost dascili la Putna: Eustatie Protopsaltul, Antonie Protopsaltul, ritorul
Lucaci si altii, scoala incepand o noua perioada o data cu reforma initiata de Grigore Ghica in 1747.

in momentul anexirii Bucovinei la Imperiul Habsburgic, in localitatea Putna exista o scoali
elementari cu caracter confesional. Arhimandritul Vartolomeu Mazireanu a construit la 1 ianuarie 1779
in preajma ,,vechii manastiri”’(in preajma bisericii de lemn de la Putna) o ,,scoald mare si o scoala mica, tot
sub un acoparamant”. in anul 1813 se hotiriste de ciitre Cancelaria Aulici si Comisia Aulicii a Studiilor
infiintarea a 17 scoli elementare in Bucovina, intre care una si in Putna. in anul 1858, scoala ministireasci
devine scoala poporali, care, in continuare, era sustinuta financiar de calugarii de la manastirea Putna.

Localul scolii din centrul comunei a fost dat in functiune in 1901 cu 4 clase de elevi, in care erau
inscrisi 329 de copii.

Cu toate greutitile provocate de desfasurarea celui de al II-lea razboi mondial, invitimantul a
continuat sa functioneze.  Activitatea culturala se desfasura in cadrul societatii de literatura ,,Daniil
Sihastrul”, in Cercul Gospodinelor Roméne, in cadrul Caminului Cultural si a Crucii Rosii.

Cresterea numarului de elevi, in special datoritd prelungirii invatimantului obligatoriu la 10 ani,
impunea ca o necesitate construirea unui nou local. Ca urmare se construieste un nou corp de scoala, pe
baza proiectului de scoala ruralia din anul 1979, din zidirie portanti, grinzi prefabricate si beton armat,
acoperit cu plici de azbociment, care a fost pus in functiune in 1982. in anul 1984 se realizeazi terenul de
sport. Institutia de invatimant a primit numele ,,Stefan cel Mare” la 11 noiembrie 1999, avand personalitate
juridica si urmatoarele structuri: Scoala Gimnaziala Gura Putnei, Gradinita cu program normal Putna si
Gradinita cu program normal Gura Putnei.
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Scoala Gimnaziala Gura Putnei, integrata ca structura a scolii Putna incepand din anul 1999, a
fost construitd in anul 1873, din ciramida, ultima reparatie integrala fiind gata in septembrie 2016. La
Gura Putnei exista o gradinita, cu doua sili de clasa.

Institutia de invatamant poartinumele ,,Mitropolit lacob Putneanul” incepand cu 1 septembrie
2018, in cinstea celui care a deschis prima scoala rurald din Moldova in anul 1759 la Putna.

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR

1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII

Spatii scolare:

Scoala Putna(un singur schimb de Invatdmant): doua cladiri cu autorizatie sanitara de functionare:

- corpul A cu parter si etaj, 6 sali de clasa, cancelarie, un laborator fizica — chimie, un centru de
documentare si informare, un laborator digital, birou secretariat si contabilitate, birou director, cabinet asistenta
psihopedagogica, grupuri sanitare in interior, apa potabila, canalizare, teren de sport(38/19).

- corpul B — parter, 6 sali de clasa, cancelarie, spatiul cornul si laptele, biblioteca(10.000 volume),
grupuri sanitare in interior, apa potabila, canalizare.
Corpurile Asi B dispun de un sistem de incalzire realizat de o centrala care foloseste lemnul.

Gradinita cu program normal Putna: o cladire cu trei séli de grupa, grupuri sanitare situate in interior,
apa potabild, central termica.

Scoala Gura Putnei: o cladire cu parter si etaj, patru sali de clasa, biblioteca(2000 volume), spatiul
cornul si laptele, cancelarie, grupuri sanitare interioare,apa potabila, un teren de sport(28/12). Incalzirea se
realizeaza cu o centrald termica pe lemne. Invatimantul se desfasoara in doud schimburi, ciclul primar avand ore
dimineata.

Gradinita cu program normal Gura Putnei: o cladire cu doua séli de grupa, grupuri sanitare interioare, apa
potabild, central termica.

Tehnica de calcul:

. retea de 26 de calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri si cabinete

. tabla interactiva SmartBoard

. imprimante

. copiatoare

° scannere

. flipchart-uri
Audio - video:

- 4 videoproiectoare

. 2 televizoare

- 4 laptopuri

. statie de amplificare
Comunicatii:

. 2 linii telefonice

. fax



. conexiune la internet

RESURSE INFORMATIONALE

Biblioteca scolara
Fond carte 15000 volume
Colectia de periodice
Tribuna invatamantului
Monitorul de Suceava
National Geographic
Magazin Istoric
Magazin
Internet

RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:

Bugetul local - Consiliul Local Putna

Bugetul de stat

Sponsorizari- donatii

In prezent nivelurile de invatamant existente sunt: invatimant prescolar, primar si Invatimant gimnazial in filiera
educationala normala, de stat.

RESURSE UMANE

Cadre didactice in anii scolari 2016-2022

anul Nr. total | titulare calificate | debutanti | definitiv | Gr. Il Gr. | doctorat
2016/2017 | 29 23 5 7 5 8 9 1
2017/2018 | 29 23 28 4 4 10 10 1
2018/2019 | 28 21 28 4 5 9 9 1
2019/2020 | 27 20 27 5 6 6 9 1
2020/2021 | 28 23 28 1 9 8 10 1
2021/2022 | 32 26 31 3 11 5 12 1

Situatia cadrelor didactice in anul scolar 2021/2022

Cadre didactice Total | Prescolar Primar Gimnazial
Titulare 26 5 10 9
suplinitoare Total 6 - - 6
calificate 5 - - 5




Personal didactic auxiliar: un secretar si un contabil
Personal nedidactic: un muncitor, cinci ingrijitori.

Efective de elevi in anii scolari 2016-2022

anul prescolar | Nr. primar Nr. clase | gimnaziu | Nr. clase | Total Total

grupe Clase elevi
2016/2017 | 93 5 138 9 166 9 23 397
2017/2018 | 88 5 163 10 130 7 22 381
2018/2019 | 104 5 164 10 122 7 22 390
2019/2020 | 101 5 169 10 113 7 22 383
2020/2021 | 101 5 162 10 113 7 22 376
2021/2022 | 117 5 159 10 125 8 23 401

Elevii scolii se remarca printr-o buna participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei participand la
toate olimpiadele scolare pe specialitati, concursuri judetene si nationale, concursuri artistice si sportive,
activitati extrascolare. In anul scolar 2018-2019 s-au obtinut urmatoarele rezultate:

Concursul National de Biologie ,,G. E. PALADE” — faza judeteand, prof. Cretan Simona: Ilas loana—
clasa a V-a Gura Putnei — locul I si mentiune la faza nationala, Herdes Suceveanu Oana clasa a V-a Putna —
mentiune la faza judeteana

Olimpiada de religie, profesor preot Negrea Bogdan: Locul II la nivel judetean: Negru Laura clasa a VII-

Olimpiada Gimnaziilor: profesor Cretan Ciprian: locul I pe judet si mentiune la faza pe zona la Rugby
tag mixt cl. V-VIII, Locul Il pe judet la badminton, locul III pe judet la Rugby tag mixt — cl. I-IV.

Scoala noastra a fost organizatoarea in anul scolar 2018/2019 a doua evenimente majore:

- Concursul National Interdisciplinar Cultura si Spiritualitate Romaneasca — 7-10 mai
(100 elevi, 42 insotitori, 18 inspectori scolari)

- Festivalul Zilele Sportului Soclar — editia a XIX-a — 33mai -3 iunie concurs judetean cu
participarea a 1300 de elevi de la 42 de scoli din judetul SUceava

1.3.2. Cultura organizationala

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
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organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcira. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia.
Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de
afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare
CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat
Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului
nedidactic.

DEVIZA SCOLII:

PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE

VALORI CHEIE

DEZVOLTARE: CALITATE §I LUCRU jN
EFICIENTA: ECHIPA:
-competenta -experienta -armonie
-modermizare -implicare -tolerantd
-seriozitate -demnitate

COOPERARE SIRESPECT RECIPROC

Cadm didactic 4————— Cadrudidactic

Cadru didactic «—— Elev

Cadru didactic <—— Pirinti
Scoali <+— Comunitate

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea copetentelor
profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.
Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.



1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

PREZENTAREA COMUNEI PUTNA

Putna este o comuna in judetul Suceava, Bucovina, Romania, formata din satele Gura Putnei si Putna
(resedinta). Aici se afld Manastirea Putna, construitd de Stefan cel Mare intre 1466 si 1469, In amintirea victoriei
sale Tmpotriva turcilor de la Chilia din 1465.

Putna este situat in partea de nord a judetului Suceava, in depresiunea Radauti. Coordonatele geografice
ale comunei Putna sunt latitudine nordica 47°87' si longitudine estica 25°62'. Coordonatele geografice ala
catunului Gura Putnei sunt latitudine nordica 47°90' si longitudine esticd 25°58'. Raportandu-ne la asezarile
importante din jur, comuna Putna se afla la 30 km de Radauti si 75 km de Suceava.

Cu o spurafatd de 3370 de ha, comuna Putna are o populatie de 3850 de locuitori la nivelul anului 2016.

ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Reteaua scolard a comunei Putna in anul scolar 2020-2021 este formata din mai multe structuri cu o
singura personalitate juridica, reflectdnd structura geografica, sociala si economica a comunei, aceasta fiind
urmatoarea, pe tipuri de unitati:

- Scoala Gimnaziala Putna(clasa pregatitoare — clasa a V1l1-a)

- Scoala Gimnaziald Gura Putnei(clasa pregatitoare — clasa a VI11-a)
- Gradinita Putna (trei grupe)

- Gradinita Gura Putnei(doua grupe)

Desi locuitorii comunei sunt oameni gospodari, lipsa locurilor de munca face ca populatia sa fie saraca,
majoritatea traind din munci ocazionale, ajutorul social si alocatia copiilor. Principalele ocupatii ale locuitorilor
comunei Putna sunt agricultura de subzistenta, cresterea animalelor si munca la padure. In ultimii ani, au apdrut
in comuna si societdti comerciale avand ca obiect de activitate extragerea si prelucrarea lemnului, produselor
de panificatie si societati turistice, la care sunt angajati unii dintre locuitorii comunei.
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Populatia se caracterizeaza prin spor natural negativ, manifestindu-se o scadere lentd a numarului
de locuitori.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strainatate, copiii ramanand in grija unuia
dintre parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane straine. La inceputul anului scolar
2020-2021 erau inregistrati 58 de elevi in aceasta situatie. Numarul elevilor a inregistrat fluctuatii fiind in usoara
crestere fatd de ultimii trei de la 383 in 2019 la 401 in 2021, dar raportat la anul 2014(432) este in scadere
datorita migrarii familiilor de la sat la orag sau in strainatate.

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes In privinta dezvoltdrii institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Mitropolit lacob
Putneanul” Putna sunt reprezentate de :
o administratia locala
0 parintii
o institutiile locale ( Biserica, Politie, Casa de culturd ,,Stefan cel Mare”, Biblioteca comunald)

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate in cadrul
comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale In ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt sunt informati permanent despre procesul
instructiv educativ, participa la activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia in vederea combaterii delincventei juvenile si pentru realizarea
unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.

INFORMATII CU PRIVIRE LA PROGRAMELE DE AJUTORARE A COPIILOR

Elevii proveniti din familii unde venitul brut sau net nu a depasit 50% din salariul minim pe

economie au primit: burse, rechizite, calculatoare, astfel:

- rechizitele se acorda elevilor din clasele I-VIII incepand cu anul scolar 1991 - 1992, valoarea medie a unui
pachet este de 20 lei.

- programul ,,Laptele si cornul” se acorda din anul scolar 2003-2004 pentru prescolari si elevii din ciclul
primar, iar la inceputul anului scolar 2007 — 2008 a fost introdus acest

program si pentru elevii claselor gimnaziale.

- programul ,,Euro200” se aplica din anul 2004-2005, valoarea ajutorului pentru

achizitionarea de calculatoare este de 200 euro, calculat la cursul de referinta.

- bursele sociale se acorda de catre Consiliul Local Putna la propunerea consiliului de administratie al scolii
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CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

= Constitutia Romaniei

= Legea Invatamantului nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

= Legeanr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic.

= Legea privind asigurarea calitatii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si completarile
ulterioare

= Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar ORDIN nr. 4183

din 4 iulie 2022

= O.ME.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant

= Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

= Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

= Raport asupra Starii sistemului national de invatamant, 2013

= Raportul scolii pe anul scolar 2018-2019

= Regulamentul intern

= Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N.

ANALIZA PESTEL

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia
de invatamant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sia le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PESTEL a permis identificarea urmatoarelor influente in
activitatea Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare" Putna.

11



DOMENTII

CONTEXT LOCAL

POLITIC -Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN
nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
-Exista relatii bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.
ECONOMIC -Dezvoltarea economica a zonei este precara;
-Potentialul economic al zonei se axeaza pe exploatarea lemnului si turism,
dar puterea economica este foarte scazuta;
-Bugetul Consiliului local este scazut;
-Mari diferente intre situagia materiala parintilor elevilor care
frecventeaza scoala.
SOCIAL -Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;
-Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt
casnice;
-Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;
-In comunitate exista locuri in care copiii se intalnesc, socializeaza,
desfasoara activitati: parc, baza sportiva.
TEHNOLOGIC -Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai
multi furnizori;
-In comuna Putna exista racordare la apa curenta, canalizare, energie
electrica,;
-Accesul in localitate se face cu microbuze si masini personale.
ECOLOGIC -Zona depresionara in care este situata comuna beneficiaza de multa
padure
-Scoala participa la activitati de voluntariat privind educatia ecologica;
-in general nivelul curateniei este destul de bun, zona nu este poluata.
LEGISLATIV -Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;

- R.O.F.U.I.P 2014

12




ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

0 curriculum

0 resursele umane

o resurse materiale si financiare

o relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Pentru fiecare nivel de scolarizare existda material
curricular corespunzitor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale;

= O bund colaborare intre invatatori si profesori,
mai ales pentru clasele ce terminia ciclul primar si
integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar;

= Programe CDS elaborate de
didactice ale scolii;

= Pregatire suplimentara pentru Evaluarea
nationala, olimpiade si concursuri scolare;

e O traditie instructiv-educativa concretizata

cadrele

prntr-o imagine foarte buna a scolii atit in
comunitate cat si la nivel judetean si national;
= Proces instructiv-educativ. de calitate

demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaluarile nationale ridicat,
premii la olimpiadele, concursurile scolare, fazele
nationale si judetene.

= |nsuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a metodelor
active in demersul didactic;

= Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului elevilor;

= Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

e Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

e Formarea deficitard a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continua, inscriere la grade didactice;

= Bune relatii cu Inspectoratul
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

= CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoasterea in diferite domenii de
activitate;

= Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

Scolar,

= Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatamant;

= Avalansa de oferte de auxiliare scolare din
partea firmelor specializate;

= Existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Echipa manageriala preocupata de cresterea
calitagii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

Personal didactic calificat;

80% cadre didactice titulare;

Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe scoli si navetiste;

Elevi cu parinti plecati in strainatate, care
sunt lasati in grija in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;

e Cadre didactice bine pregatite, dedicate e Elevi care revin din strainitate si se
meseriei si apreciate in comunitate; acomodeaza mai greu, deoarece au lipsuri in
e Relatii interpersonale bune, un climat de| Cunostinte.
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;
e Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;
e O buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din partea CCD si
inscriere la grade didactice;
OPORTUNITATI AMENINTARI

Pozitie centrala, pe DN 2H, in centrul
comunei, avand in vecinatate Primaria, Biblioteca
comunala, Casa de Cultura, Biserica;

= Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii, programe Erasmus+;

e Scaderea motivatiei si interesului cadrelor

didactice pentru activitatile profesionale datorita
salariilor mici;

Criza de timp a parintilor datorita actualei
situatii economice reduce participarea unora dintre
parinti la viata scolara, cu implicatii in relatiile
profesor-elev, profesor/invatator/ diriginte, cat si in
performanta scolara a elevilor;
Cresterea numarului
educationale speciale;

O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernarii si
incurajata de mass-media), ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.

o elevilor cu cerinte
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Scoala are 0 baza materiala buna, sali de
clasa cu mobilier modern, centru de documentare si
informare, laborator de fizica-chimie, cabinete de
limba romana, de limbi moderne, istorie, biologie,
matematica, biblioteca, baza sportiva;

e Echipa manageriala este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;

e Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

e Stare fizicd buna a bazei tehnico-materiale,
sili de clasa, laboratoare, cabinete, biblioteca,

e Centrala termica proprie;

e Servicii de secretariat si
contabile eficiente;

e Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoal;

e Antrenarea elevilor si parintilor in activitati
de intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

e O buna baza sportiva (suprafata sintetica).

administrativ-

e Spatiu insuficient pentru desfasurarea
activitatii intr-un singur schimb la Scoala Gura
Putnei;

e Numar insuficient de calculatoare la numarul
elevilor din scoala;

e Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si cadrelor
didactice;

e Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

e Exista situatii cand resursele umane si

materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Descentralizarea si autonomia institutionala;

¢ Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

e Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa;

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor existente;

e Reducerea finantarii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc.
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RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e O buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala si
in comunitate (excursii, serbari, strangeri de fonduri
pentru persoane defavorizate, actiuni caritabile)

e Rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele judetene ;

e Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

e Presedintele Consiliului Reprezentativ al
Parintilor este activ si implicat in activitatile ce se
defasoara la nivelul scolii;

o Buna colaborare intre  director si
coordonatorul de programe educative si extrascolare;

e Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii administratiei locale;

o O buna colaborare cu Politia locala,
Inspectoratul de Politie Judetean Suceava,

e Proiect judetean cuprins 1in Calendarul
Activitatilor Educative la nivel judetean — relatie cu
alte scoli din judet;

e Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
si ONG-uri;

e Numar
extracurriculare

mic de activitati educative si

la  nivelul claselor pentru
de deprinderi si comportamente pentru integrarea in
viata sociala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Disponibilitatea si responsabilitatea  unor
institugii de a veni in sprijinul scolii ( Primarie,
Politie, Biserica)

e Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;

e Existenta posibilitatii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel
national.

e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin televiziunea locala, site-ul
primariei, site-ul scolii, revista scolii, alte publicatii.

e Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

e Consecintele crizei economice continua s se
faca simtite din punct de vedere al finantarii/
sponsorizarii activitatilor educative si extrascolare
din partea parintilor, agentilor economici,
consiliului local,
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Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI
DIRECTIILE DE EVOLUTIE

,Scoala trebuie sa te invete a fi propriul tau dascal, cel mai bun si cel mai

y

aspru.’
(Nicolae lorga)
2.1. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Mitropolit lacob Putnenul Putna este un centru educativ

coomunitar care sprijina dezvoltarea intelectuala, morala si culturald a

participantilor la actul educational: elevi, profesori si parinti, realizind pregitirea

de astazi pentru viitorul de mdine, la standarde europene.

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra urmareste:

1.

Satisfacerea nevoilor de cunoastere ale fiecdrui elev, pentru a se simti competent in
a utiliza informatia, pentru a fi deschis spre schimbare si invatare, spre a respecta
valorile unei societdti democratice

Cresterea eficientei si calitatii procesului de invatamdént in vederea pregatirii unor
elevi cu sanse reale in afirmarea si evolutia lor ulterioard, pe fondul unei societati in
continua schimbare, selectivd, pe criteriul performantei

Modernizarea amenajdrii si dotdrii scolii cu materiale si tehnologie moderna, la
standarde europene, precum si crearea unui ambient scolar deosebit, stimulativ, care
sd asigure conditiile pentru o buna pregadtire teoretica si practica, la formarea unei
conduite civice in concordantad cu valorile morale europene.

Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se

perfectiona continuu pentru a atinge adevarata maiestrie didactico-pedagogica.
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2.2. RESURSE STRATEGICE

Personal didactic calificat

Numar relativ constant de elevi

Rezultate scolare bune

Cadre didactice si elevi capabili de performanta

Baza materiala buna

Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis,

stimulativ

o Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea locala cu reprezentantii administratiei locale

o Parteneriate educationale cu Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta

Educationala Suceava, Biblioteca comunei Putna

o O buna comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Suceava si cu Casa Corpului

Didactic Suceava

[ S [ i Ry Wy

2.3. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a

personalizatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul

educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea condigiilor optime de studiu si de siquranta necesare desfasurarii unui
invatamadnt de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati

educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor

spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitatii de cetarean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii

activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nagionale si europene

18



2.3. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

> Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd
a personaliratii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competengelor acestora, in

spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei.

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.
3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru
0 treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta
la schimbarile permanente ale societatii.

4.Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica

informationala,metodele activ-participative.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1SJ, legislatie

actualizata
» Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,

mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior
» Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
» Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MENCS, primarie, Consiliu local
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OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
= Cunoasterea de catre| e Continuarea e Perfectionarea e Valorificarea si

toate cadrele didactice a
documentelor de
politica educationala
elaborate extern si intern
(MEN, 1SJ, scoala) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de
specialitate

e Implementarea
curriculum-ului  scolar,
prin parcurgerea integral
a programei si a C.D.S.

utilizand cele mai
eficiente  mijloace  si
metode pentru
stimularea interesului
elevilor;

¢ Valorificarea
rezultatelor  evaluarilor

in proiectarea
demersului didactic;
« Diversificarea ofertei de

optionale, prin
propunerea unor
programe  personalizate,
atractive

« Proiectarea diferentiata
a demersului didactic
e Promovarea

invatarii prin
implicarea activ-
participativa si prin

experimente
stimulatoare.

modernizarii mediului
fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor
de invatamant;

e Imbogatirea fondului
de carte

e Atragerea de fonduri

prin Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor

e Implicarea activa a
tuturor cadrelor didactice
in gasirea de sponsori
pentru  derularea  de

activitati educative

cadrelor didactice pentru

utilizarea si
eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative, pentru
initierea si dezvoltarea
de proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile

e Pregatirea elevilor

capabili de performanta
in vederea participarii
lor la concursuri si
olimpiade scolare;

e Implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati curriculare
si de participare activa la
activitatile  scolii  si
comunitatii

e Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru
sustinerea demersului
scolii

privind educatia pentru

dezvoltare scolara
durabila;
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imbogatirea elementelor
valoroase din traditia
scolii si promovarea lor
in  comunitate  prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor
in buletinul informativ ,
revista scolii, site-ul
scolii, al orasului, etc.

e Continuarea

proiectului si concursului
judetean »Zilele
Sportului Scolar”,
implicand  Primaria  si
Consiliului local

e Reconsiderarea
ofertei educationale 1in
functie de nevoile
specifice ale comunitatii
si resurselor de care
dispune scoala.

e Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean
implicate in actul
educational, in derularea
de proiecte si programe
de dezvoltare scolara.




Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de
politica educationala;

e A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;

o Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare;
e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

TINTA 2

> Asigurarea condigiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurdarii
unui invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanatoase si

asigurarea sigurantei elevilor.

3.Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati

armonioase, autonome si creative.

4.Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai eficient de

catre cadrele didactice.
5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul
instructiv-educativ.
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Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;
> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare,
auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si orientare,
echipamente IT, birotica si consumabile;
> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata

> Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior
> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
» Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MEN, primarie, Consiliu local .

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale
si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

e Sustinerea in
cadrul orelor de
consiliere si orientare a

unor teme privind educatia
rutiera, traficul de
persoane, riscurile

consumului de droguri si
substante  etnobotanice,
educatie pentru sanatate
Reactualizarea

ROI cu unele sanctiuni in

cazul nerespectarii
normelor de conduita in
scoala

Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in  vederea
mentinerii unui  ambient
placut si curat, in
favoarea elevilor

e Mentinerea in incinta
si perimetrul scolii a unui
climat de siguranta,
a unui ambient propice
actului  educational prin
implicarea elevilor, cadrelor
didactice,  parintilor  si
Consiliului local
e Asigurarea bazei logistice
pentru evaluarea elevilor
claselor a ll-a, a
IV-a, a VlI-a si a Vlll-a,
pentru olimpiade scolare,
pentru activitatile educative
si sportive, extracurriculare si
concursurile scolare
Mentinerea in stare de
buna functionare a sistemului
de supraveghere video

e Asigurarea resurselor

umane

necesare desfasurarii in
conditii optime a
procesului instructiv-
educativ

e Repartizarea bugetului
pe prioritati, cu consultarea
factorilor

implicati (Centrul de
executie bugetara, Primarie,
Comitetul Reprezentativ al
Parintilor)

Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia prin
diverse mijloace de atragre
a resurselor
Monitorizarea
respectarii de catre elevi
si personalul scolii a
legislatiei in vigoare, a
prevederilor
Regulamentului intern

Reactualizarea

parteneriatului cu

Politia in vederea
cresterii sigurantei elevilor
si  cadrelor  didactice,
pentru combaterea
delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de

politie
e Initierea elevilor
adoptarea unui

comportament adecvat in
situatii de wurgentd prin
simularile semestriale si
prin orele de dirigentie in
colaborare cu ISU
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Rezultate asteptate:

e Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

e Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul elevilor
fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in lice ;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de
siguranta din scoala;

e Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit

TINTA 3

> Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de
activitagi educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice,
orientarea elevilor spre realizarea in viata publicd, exersarea in gcoala a
calitdarii de cetarean

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o indruma.
2.Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate fata de orle de
curs.

3.Formarea unei personalititi armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati .

4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si
proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent..

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MEN, site ARACIP, site 1SJ, legislatie
actualizata

> Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, conksilier educativ, responsabili de comisii,
experti din exterior

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

» Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MEN, primarie, Consiliul local .
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OPTIUNI STRATEGICE:

invatator a unui program
de activitati
extracurriculare la sugestia
sl cu participarea tuturor
elevilor;

Proiectarea
responsabila a
activitatilor pentru
saptamana “Scoala altfel”,
in vederea implicarii
elevilor in activitati in
comunitate si  activitati
de voluntariat

Participarea la
activitatile educative
desfasurate in scoala sau in
comunitate

Implicarea elevilor in
organizarea activitatilor
educative

al parintilor in atragerea de
persoane fizice sau juridice
care prin contributii
financiare si materiale sa
sustina programe de
modernizare a  activitatii
educative si a bazei material

Implicarea elevilor in
strangerea de fonduri prin
desfasurarea unor proiecte
ce vizeaza

reciclarea sau valorificarea
unor produse create de ei

activitati educative,
participarea la
concursuri  artistice  si
sportive, indiferent de
etnie, apartenenta
religioasa

e Continuarea
parteneriatului ~ familie-
scoala prin includerea
parintilor in  activitati,
lectorate, diseminari de

bune practici etc.

Dezvoltarea Devoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse financiare
e Propunerea de e Implicarea e Implicarea unui e Diseminarea in
catre fiecare diriginte si Consiliului Reprezentativ numdr mare de elevi in|comunitate a activitatilor

desfasurate de scoala, in
vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
intarirea imaginii
acesteia in comunitate
Mentinerea
colaborarii scoala-
familie -comunitate prin
activitati si actiuni la care
participa elevii scolii si
care fac sa creasca
prestigiului acesteia in
comunitate;

Rezultate asteptate:

comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

[ ]
implicata;
[ ]

partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

parteneri educationali;
[ ]
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Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si ale
Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care scoala este
Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in initiative din
Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de 1SJ, MEN sau de ali

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative desfasurate;
Consiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.




TINTA 4

> Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitarilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei :

1.Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare;
2.Crearea 1n scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice,
orientat spre performanta;

3.Imbunatatirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasa in
vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

4.Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

5.Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent nivelul
intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura, prin promovare unui invatamant incluziv;
6.Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin ofera posibilitatea desfasurarii invatamantului
incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1SJ, site CCD,
legislatie actualizata;

> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

> Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

> Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MEN, CJRAE, CCD, primarie, consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale si atragerea | resurselor umane relatiilor
de resurse financiare comunitare

e Cultivarea unui » Luarea deciziilor e Participarea echipei |o Identificarea,
sistem de valori si a [referitoare la necesarul manageriale, a prin evaluare
eticii manageriale bazate resurselor financiare prin sefilor de catedra la cursuri |institutional,
pe transparenta, [consultarea  organismelor de management a nevoilor de educatie
comunicare si de lucru educational; ale comunititii
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oy

intelegere, in  care
atributiile si
responsabilitatile sa fie

cunoscute si respectate la
fiecare nivel: al
conducerii, pe arii
curriculare, pe domenii de
probleme, pe discipline, pe
clase;

Proiectarea
activitatilor manageriale
pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a
calititii in educatie;
Consiliere,

control, monitorizare,
evaluare, bazate pe

reguli si pe proceduri;
Aplicarea programelor
nationale, popularizarea
legislatiei scolare in
randul elevilor, parintilor
si al cadrelor didactice;
Proiectarea activitatii
educative  la  nivelul
claselor respectand
programa pentru consiliere
si alte documente in
domeniu

Gestionarea

corecta si eficienta a
resurselor materiale

e Realizarea unei baze de
date cu elevii ai caror
parinti  sunt plecati in
strainatate

= Construirea unei baze de
date referitoare la persoane
si servicii de contact pentru
sprijinirea activitatilor
scolii

e Delegarea

responsabilitatilor in
cadrul echipei manageriale
avandu-se in  vedere
criteriile de competenta
profesionald S
manageriala, precum si
principiul  lucrului  in
echipa

e Distribuirea

de responsabilitati
tuturor cadrelor didactice,
in vederea valorificarii

—

potentialului  individual
prin consultare si
implicare;

e Evaluarea

performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanta

Vizite efectuate la
domiciliul elevilor

de catre diriginti si
invatatori  pentru a
cunoaste  indeaproape
mediul in care acestia
traiesc si colaborarea cu
profesorii clasei pentru
ca acestia sia cunoasca
problemele elevilor
Consilierea

elevilor de catre
psihopedagogul scolii
care trebuie sa fie in
legatura atat cu familia
elevului, cat si cu
invatatorul sau
dirigintele;

locale si cautarea

posibilitatilor de
satisfacere a acestora in
cadrul normativ

existent si cu resursele
disponibile

Elaborarea de rapoarte
privind  activitatea de
asigurare a calitatii
educatiei scolare si
prezentarea lor in cadrul
CA siin buletinele
informative

Derularea
parteneriatelor
educationale in vederea
eficientizarii
demersurilor educative de
la nivelul claselor si scolii

o intalniri

periodice cu parintii
(sedinte, consultatii,
lectorate);

e Colaborarea cu
serviciul  social  din

cadrul primariei pentru
cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

rezultate si mai bune printr-um management de calitate;
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Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii

Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de




o O imagine buna in comunitate si in

afara acesteia;

o O relatie mai buna cu beneficiarii directi

si indirecti;

o Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat
si al activitatilor educative, el creeaza mediul pozitiv in clasa, coeziunea si dinamica grupului,
rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

TINTA5

> Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de
proiecte si parteneriate locale, nagionale si europene.

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru
derularea de

proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale dar mai ales europene .

3.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de
a-si indeplini

misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi

obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ, site

ERASMUSH, legislatie actualizata

» Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabil cu proiecte
comunitare, ,

formatori, experti din exterior

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva

unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

» Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MEN, Comisia europeana, Primarie, Consiliul Local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale si
atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

e Stimularea
elevilor si cadrelor
didactice in vederea
comunicarii prin
intermediul internetului
(email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte
educationale;

e Informarea cadrelor
diactice si a elevilor in
lagatura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic
sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate
in activitatile curriculare;
e Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.) din
zona, din tara si din
strainatate.

e Reorganizarea
spatiului ,,Programe
europene” care este

pus la dispozitie

cadrelor didactice si
elevilor implicati in
realizarea proiectelor;

e Sprijinirea financiara
a aparitiei revistei
scolii  si a
activitatilor de promovare
a imaginii  scolii  (
Concursul national
“Cultura si Spiritualitate
Romaneasca”, concursul
interjudetean “Zilele
Sportului Scolar”)

o Informarea cadrelor
didactice cu

privire la oportunitatile
de colaborare europeana
in cadrul programului
Erasmus +

e Formarea

cadrelor didactice privind
elaborarea aplicatiilor in
programul Erasmus +;

e Aplicarea  latermenele
stabilite pentru
obtinerea  de

granturi in programul

Erasmus +

e Diseminarea in cadrul
unor activitati specifice pe
site-ul scolii, a experientei
participarii la programele
europene si aplicarea in
activitatea scolara.

e Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de
elevi si cadre didactice

in cadrul proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii, revista
scolii), in vederea cresterii
prestigiului

scolii si a sentimentului

de apartenenta al elevilor
si al cadrelor didactice;

e Initierea  unor proiecte
de colaborare cu diferite
ONG:-uri, firme
private;

e Continuarea
parteneriatelor
institutiile  din
comunitatii .

cu
cadrul

Rezultate asteptate:

e Cadre didactice formate in programul Erasmus+;
e Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru

proiecte

strategice sau de mobilitate;
o Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;
¢ Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul functional Programe propuse
Crt.

1. CURRRICULUM SI VIATA | Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA

Managementul la nivelul scolii si al clasei

2. RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoala a calitatii
de cetatean

3. RESURSE MATERIALE SI | Conditii de studiu si de siguranta
FINANCIARE

4, RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeana a scolii

1. IMPLEMENTAREA

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar
2016-2017, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este
avizat de Consilui de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora
celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor
umane si material- financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.

IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor
compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele
cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tinand
cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de
intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

Evaluarea va avea la baza:

e Procentul de promovabilitate

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si
finala)

¢ Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

e Gradul de integrare a absolventilor in licee;

e Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

e Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si
obtinere de grade didactice

e Starea bazei didactico-materiale a scolii

e Gradul de implicare in proiecte comunitare
Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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